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�>�Z�-^ƚƵĚŝĞ 
/ŶƐƟƚƵƚ�Ĩƺƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐŵĞĚŝǌŝŶ�'ƌĞŝĨƐǁĂůĚ 
>ƵŝƐĂ�dŝƐĐŚůĞƌ�/�ůƵŝƐĂ͘ƟƐĐŚůĞƌΛŵĞĚ͘ƵŶŝ-ŐƌĞŝĨƐǁĂůĚ͘ĚĞ 
DĂƌĞŶ�>Ğŝǌ�ͮ�ŵĂƌĞŶ͘ůĞŝǌΛƵŶŝ-ŐƌĞŝĨƐǁĂůĚ͘ĚĞ 
 

EĞƵĞ��ƉƉ����DK 
tŝƌ�ƐƵĐŚĞŶ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�dĞƐƚĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�
/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐŐƌƵƉƉĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ��ƉƉ����DK͘�

�ŝĞƐĞ� ƌŝĐŚƚĞƚ� ƐŝĐŚ� ĂŶ� <ŝŶĚĞƌ� Ƶ͘�
:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ŵŝƚ� ���� ƵŶĚ� ŝƐƚ� ŵŝƚ�
ĚĞŵ� ����d�-'W'�Π� ZĞŐŝƐƚĞƌ�
ǀĞƌŬŶƺƉĩĂƌ͘� /Ŷ� ĚŝĞ� �ƉƉ� ŬƂŶŶĞŶ��
ŵŝƩĞůƐ�ĞŝŶĞƐ����-dĂŐĞďƵĐŚƐ�ĚĂƐ��
�ĞĮŶĚĞŶ� ;�ƉƉĞƟƚ͕� ^ƚƵŚůŐĂŶŐ͕�
�ĂƵĐŚƐĐŚŵĞƌǌĞŶ͕� 'ĞǁŝĐŚƚ� ĞƚĐ͘Ϳ�
ĞŝŶŐĞƚƌĂŐĞŶ� ƐŽǁŝĞ� ĞŝŶ� �ƌŶćŚͲ
ƌƵŶŐƐƉƌŽƚŽŬŽůů� ŐĞĨƺŚƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘�
�ŝĞƐĞ��ĂƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵƐ����DK�
ŝŶ� ĚĂƐ� ZĞŐŝƐƚĞƌ� ĞŝŶŐĞƐƉĞŝƐƚ� ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�ĚĞŵ��ĞŚĂŶĚůĞƌ� Ĩƺƌ�
ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�dĞƌŵŝŶ�ǌƵŐćŶŐůŝĐŚ͘ 

 

sĞƌŐƺƚƵŶŐ�WĂƟĞŶƚĞŶ-�ŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ 
^Ğŝƚ�DĂŝ� ϮϬϮϭ� ŬƂŶŶĞŶ� ĂůůĞ� �>�Z�-DĞůĚĞƌ� ĚŝĞ� EĞƵƌĞͲ
ŐŝƐƚƌŝĞƌƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�Dćƌǌ�ϮϬϭϵ�ďŝƐ�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϭ�ŝŶ�ZĞĐŚͲ
ŶƵŶŐ�ƐƚĞůůĞŶ͘�,ŝĞƌǌƵ�ǁƵƌĚĞ�ŝŵ�DĂŝ�ϮϬϮϭ�ĞŝŶĞ��ŵĂŝů�ĂŶ�
ĂůůĞ� �ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ� ŐĞƐĞŶĚĞƚ͕�ǁĞůĐŚĞ� ĚŝĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ� �ŶͲ
ǌĂŚů� ĚĞƌ� ũĞǁĞŝůƐ� ĂďǌƵƌĞĐŚŶĞŶĚĞŶ� �ŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶĞŶ�
ƉƌŽ�DĞůĚĞƌ�ĞŶƚŚŝĞůƚ͘� &ĂůůƐ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ� ŐĞƐĐŚĞŚĞŶ͕�ǀĞƌͲ
ĂŶůĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ŝŶƚĞƌŶ�ĚŝĞ�ZĞĐŚŶƵŶŐƐƐƚĞůůƵŶŐ͘�^ŽůůͲ
ƚĞŶ� ^ŝĞ� ŚŝĞƌǌƵ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ďĞŶƂƟŐĞŶ͕� ǁĞŶĚĞŶ� ^ŝĞ�
ƐŝĐŚ� ďŝƩĞ� ĂŶ� ĚŝĞ� ^ƚƵĚŝĞŶǌĞŶƚƌĂůĞ�'ŝĞƘĞŶ͕�<ĂůŝŶĂ� <ĂƵů͘�
�ŝĞ��ďƌĞĐŚŶƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ŽůůŽǁ�hƉ��ŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞƌͲ
ĨŽůŐƚ�Ăď�Dćƌǌ�ϮϬϮϮ͘�,ŝĞƌǌƵ�ǁŝƌĚ�ŶćĐŚƐƚĞƐ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ�ĞŝŶĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞƌĨŽůŐĞŶ͘ 

WƌŽũĞŬƚŬŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƵŶĚ�����d�-ZĞŐŝƐƚĞƌ 
^ƚƵĚŝĞŶǌĞŶƚƌĂůĞ�ĚĞƌ�:ƵƐƚƵƐ->ŝĞďŝŐ-hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�'ŝĞƘĞŶ 
�ĞŶƚƌƵŵ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌŚĞŝůŬƵŶĚĞ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚŵĞĚŝǌŝŶ 
<ĂůŝŶĂ�<ĂƵů�/�dĂŶũĂ�tĞŝĚĞŶŚĂƵƐĞŶ�/�,ĂŶŶĂ�'ƵƌŵĂŝ 
ƐƚƵĚŝĞŶǌĞŶƚƌĂůĞΛƉĂĞĚŝĂƚ͘ŵĞĚ͘ƵŶŝ-ŐŝĞƐƐĞŶ͘ĚĞ  
<ĂůŝŶĂ͘<ĂƵůΛƉĂĞĚŝĂƚ͘ŵĞĚ͘ƵŶŝ-ŐŝĞƐƐĞŶ͘ĚĞ 

�>�Z��KŶůŝŶĞ�DĞĞƟŶŐ 
�ŵ� ϬϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϭ� ĮŶĚĞƚ� ĚĂƐ� ŶćĐŚƐƚĞ� WƌƺĨĞƌ-DĞĞƟŶŐ�
ƐƚĂƩ͘� �ŝƩĞ� ŐĞďĞŶ� ^ŝĞ� ďŝƐ� ǌƵŵ�ϯϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϭ� ĞŝŶĞ� ZƺĐŬͲ
ŵĞůĚƵŶŐ�ǌƵ�/ŚƌĞƌ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŝĞ͘ 

�ŬƚƵĞůůĞƌ�^ƚĂŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚƵĚŝĞ 
�ŝĞ� ZĞŬƌƵƟĞƌƵŶŐƐǌĞŝƚ� ŝŶ� ĚĞƌ� �>�Z�-^ƚƵĚŝĞ� ǁƵƌĚĞ� ŵŝƚ�
�ďůĂƵĨ�ĚĞƐ�Ϯϴ͘ϬϮ͘ϮϬϮϭ�ŽĸǌŝĞůů�ďĞĞŶĚĞƚ͘�/ŶƐŐĞƐĂŵƚ�ŚĂďĞŶ�
ƐŝĐŚ�ϰϳ��ĞŶƚƌĞŶ�ĚĞƌ�^ƚƵĚŝĞ�ĂŶŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘�Dŝƚ�ϯϮϰ�ƌĞŬƌƵͲ
ƟĞƌƚĞŶ�WĂƟĞŶƚΎŝŶŶĞŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌ�ZĞŬƌƵƟĞƌƵŶŐƐǌŝĞů�
ŵĞŚƌ� ĂůƐ� ĞƌƌĞŝĐŚƚ͘� �Ƶŵ� ĂŬƚƵĞůůĞŶ� �ĞŝƚƉƵŶŬƚ� ůŝĞŐĞŶ� ƵŶƐ�
ǀŽŶ�ϰϱ�WĂƟĞŶƚΎŝŶŶĞŶ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐŐƌƵƉƉĞ�ĚŝĞ�&ŽůůŽǁ�
hƉ��ĂƚĞŶ�ǌƵƌ��ƵƐǁĞƌƚƵŶŐ�ǀŽƌ͘� 

�ĂƚĞŶƋƵĂůŝƚćƚ 
/ŵ� ZĂŚŵĞŶ� ĚĞƐ� ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞŶ� DŽŶŝƚŽƌŝŶŐƐ� ƺďĞƌƉƌƺĨĞŶ�
ǁŝƌ� ĚŝĞ� �ĂƚĞŶƋƵĂůŝƚćƚ� ŝŵ�ZĞŐŝƐƚĞƌ͘� � /Ŷ� ĚĞƌ� Ϯϲ͘� <t� ϮϬϮϭ�
ůĂŐĞŶ� ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ� ϲϮϴ� �ƂŐĞŶ� ;ϭϰϴ� �ƌƐƚŵĞůĚĞďƂŐĞŶ͕� ϰϴϬ�
�ŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶƐďƂŐĞŶͿ� ǀŽƌ͘� ϰϰ й� ĚĞƌ� �ƌƐƚŵĞůĚĞďƂŐĞŶ�
ƐŽǁŝĞ�ϳϮ�й�ĚĞƌ��ŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶƐďƂŐĞŶ�ǁĞŝƐĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ŐƵͲ
ƚĞŶ��ĂƚĞŶƐĂƚǌ�ĂƵĨ�;ϭϬϬ й�sŽůůƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚͿ͘�ϭϱ й�ĚĞƌ��ƌƐƚͲ
ŵĞůĚĞďƂŐĞŶ�ƵŶĚ�ϭϳ͕ϱ й�ĚĞƌ��ŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶƐďƂŐĞŶ�ƐŝŶĚ�
ŶŽĐŚ� ŽīĞŶ͘� �Ğƌ� �ďƐĐŚůƵƐƐ� ĚĞƌ� �ƂŐĞŶ� ŝƐƚ� ďŝƩĞ� ǌĞŝƚŶĂŚ�
ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶͬĚŝĞ��WƌƺĨĂƌǌƚͬ-ćƌǌƟŶ�ǀŽƌǌƵŶĞŚŵĞŶ͘� 
sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͊ 

�ĂƚĞŶĞƌŚĞďƵŶŐ�<ŽŶƚƌŽůůŐƌƵƉƉĞ 
�ŝĞ��ĂƚĞŶĞƌŚĞďƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŽŶƚƌŽůůŐƌƵƉƉĞ�ŬĂŶŶ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�
ĚĞƌ� �ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ� ĚƵƌĐŚ� �Ks/�-ϭϵ� ŶŝĐŚƚ� ǁŝĞ� ƵƌͲ
ƐƉƌƺŶŐůŝĐŚ� ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ� ďĞŝ� /ŚŶĞŶ� ŝŵ� �ĞŶƚƌƵŵ� ƐĞůďƐƚ�
ĞƌĨŽůŐĞŶ͘��ĂŚĞƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ� ^ŝĞ� ďŝƩĞŶ͕� ĚŝĞ� �ĞŚĂŶĚͲ
ůƵŶŐƐ-�ƵŶĚ��ŝĂŐŶŽƐƟŬĚĂƚĞŶ�ĚĞƌ�ĞŝŶŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞŶ�WĂͲ
ƟĞŶƚΎŝŶŶĞŶ� ƵŶƚĞƌ� �ĞĂĐŚƚƵŶŐ� ĚĞƐ� �ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌĞƐ� ĂŶ�
ĚŝĞ� ^ƚƵĚŝĞŶǌĞŶƚƌĂůĞ� 'ŝĞƘĞŶ� ǌƵ� ƐĞŶĚĞŶ͘� � �ŝĞ� ƺďĞƌͲ
ŵŝƩĞůƚĞŶ��ĂƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĂŶŶ�ŝŶ�'ŝĞƘĞŶ�ŝŶ�ĚĂƐ�ZĞŐŝƐͲ
ƚĞƌ� ƺďĞƌĨƺŚƌƚ͘� � EćŚĞƌĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ǌƵŵ� sŽƌŐĞŚĞŶ�
ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� Ĩƺƌ� ^ŝĞ� ŝŶ� ĞŝŶĞƌ� ^KW� ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞƚƌĂŐĞŶ͕�
ĚŝĞ�^ŝĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ƉĞƌ�DĂŝů�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ŚĂďĞŶ͘�&ƺƌ�ZƺĐŬĨƌĂͲ
ŐĞŶ�ƐƚĞŚĞŶ�ǁŝƌ�/ŚŶĞŶ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘ 


